Zalacznik do raportu ESPI 29/2026 - tre$¢ uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 29 czerwca 2026 r.:

“Uchwatanr1
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
przepisu art. 409 §1 kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana Adama
Marcina Osinskiego.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$¢dziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysiace dziewiecset czterdziesci piec)
waznych gtoséw, przy braku waznych gtoséow ,wstrzymujacych sie” i braku waznych gltoséw
sprzeciw”.



“Uchwata nr 2
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisje akcji serii O w
trybie subskrypcji prywatnej, z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spo6iki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
przepisuart. 431§ 1i§ 2 pkt 1, art. 432, art. 433 § 1i § 2 k.s.h., uchwala co nastepuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie Spétki podwyzsza kapital zaktadowy Spotki o kwote 116.500,00 zt (sto

szesnascie tysiecy pie¢set ztotych 00/100), to jest z kwoty 928.663,90 zt (dziewiecset dwadziescia

osiem tysiecy szes¢set sze$c¢dziesiat trzy ztote 90/100) do kwoty 1.045.163,90 zt (jeden milion

czterdziesci piec tysiecy sto szesédziesiat trzy ztote i 90/100).

2. Podwyzszenie kapitatu nastgpi w drodze emisji 1.165.000 (jeden milion sto sze$¢dziesiat pieé

tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.

3. Wszystkie akcje serii O zostang objete w zamian za wktad pieniezny wniesiony przed

zarejestrowaniem akcji

4. Cena emisyjna bedzie wynosic¢ 50,00 zt (piec¢dziesiat ztotych) za kazda poszczegdlng akcje.

5. Akcje serii O beda zdematerializowane.

6. Akcje serii O bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a. akcje serii O wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych
najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy,
tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje
te zostaly wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,

b. akcje serii O wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych w
dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy,
w ktérym akcje te zostaly wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

7. Objecie wszystkich akcji serii O nastgpi w drodze ztozenia oferty przez Spéike i jej przyjecia

przez oznaczonego adresata (subskrypcja prywatna), przy czym oferta objecia akcji serii O

zostanie skierowana wyltacznie do 1 (jednego) podmiotu, to jest Parmanand Fundacja Rodzinna.

8. Zawarcie przez Spétke umow o objeciu akcji serii O w trybie art. 431 §2 pkt. 1 k.s.h. w ramach

subskrypcji prywatnej nastapi w terminie do dnia 31 lipca 2026 roku.

§2
1. Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu Spo6tki uzasadniajgcg przyczyny pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii O, a takze uzasadniajgca



proponowang cene emisyjna tychze akcji, dziatajgc w interesie Spétki, Walne Zgromadzenie
pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akgcji serii O w catosci.

2. Opinia Zarzadu Spéiki, o ktérej mowa w ust. 1, brzmi jak nastepuje:

»Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji serii O jest uzasadnione
zamiarem zawarcia przez gtéwnego akcjonariusza Spétki - Parmanand Fundacja Rodzinna -
transakcji zbycia 1.165.000 akcji Spotki w zamian za cene w wysokosci 50 zt za akcje, a catos¢
pozyskanych w ten sposéb srodkéw akcjonariusz Parmanand Fundacja Rodzinna zamierza
przeznaczy¢ na dalszy rozwdj Spétki w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spotki. Dziatanie to stanowi element spéjnego mechanizmu finansowania dziatalnosci Spétki oraz
realizacji jej strategii rozwoju. W ocenie Zarzqdu przeprowadzenie emisji akcji serii O w drodze
subskrypcji prywatnej, z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w catosci, lezy w najlepiej pojetym interesie Spotki, gdyz umozliwi jej sprawne i efektywne
dokapitalizowanie bez ryzyka nieobjecia emisji, a takZe zapewni stabilnos¢ struktury wtascicielskiej
oraz ciggtos¢ procesu decyzyjnego, niezbedne dla dalszej realizacji strategii rozwoju. Ustalenie ceny
emisyjnej akcji serii O w wysokosci 50 zt (piecdziesiqt ztotych) za jednq akcje jest zwiqzane z
zamiarem przeznaczenia catosci pozyskanych przez Parmanand Fundacja Rodzinng srodkéw z
transakcji zbycia 1.165.000 akcji Spétki na kapitat zaktadowy i zapasowy Spotki. Majgc na uwadze
powyzsze, Zarzqd Emitenta pozytywnie opiniuje projekt uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta poprzez emisje akcji serii O w trybie subskrypcji prywatnej, z jednoczesnym
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki, a takze
rekomenduje akcjonariuszom podjecie przedmiotowej uchwaty.”

§3

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynno$ci faktycznych i

prawnych niezbednych do prawidtowego wykonania niniejszej uchwaty, a w szczegdlnosci do:

1/  okre$lenia szczegétowych warunkéw przeprowadzenia oferty akcji serii O.

2/  dokonania wszelkich czynno$ci zwigzanych z zawarciem umowy objecia akgji serii O oraz z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki.

3/  podjecia wszelkich dziatan majgcych na celu wprowadzenie akcji serii O do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

4/  podjecia wszelkich dziatan majgcych na celu dokonanie rejestracji akcji serii O w depozycie
papieréw wartosciowych.

§4

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki zmienia sie dotychczasowg tres¢ §6

ust. 1 Statutu Spéiki i nadaje sie mu nastepujace brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.045.163,90 zt i dzieli sie na:

a)  1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od A0000001 do A1000000,

b)  29.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach
od B00001 do B29000,

c) 622.620 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach
od C000001 do C622620,

d)  1.585.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od D0000001 do D1585000,



e) 100.260 akcji zwyktych na okaziciela serii E1 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od E1000001 do E1100260,

f) 38.462 akcji zwyktych na okaziciela serii E2 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach
od E200001 do E238462,

g)  986.667 akcji zwyktych na okaziciela serii H1 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od H1000001 do H1986667,

h)  1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od 10000001 do 11000000,

i) 829.766 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach
0d J0000001 do J0829766,
Jj) 93.300 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach

od F0000001 do F0093300,

k)  105.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach
od G0000001 do G0105000,

)] 72.216 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach
od K0000001 do K0072216,

m)  6.849 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach od
L-000001 do L-006849,

n)  26.508 akcji zwyktych na okaziciela serii L1 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o numerach
od L1-00001 do L1-26508,

o)  110.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L2 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od L2-000001 do L2-110000,

p)  176.643 akcji zwyktych na okaziciela serii L3 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od L3-000001 do L3-176643,

q)  1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda o
numerach od M0000001 do M1200000,

r) 1.304.348 akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

s) 1.165.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.”

§5
Walne Zgromadzenie Spo6tki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego statutu
z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w niniejszej uchwale.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym, Ze zmiany statutu Spotki objete uchwatg
nastepuja z chwila ich wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdzie$ci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i szesédziesiat

cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdziesci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysiace dziewiecset czterdziesci pie¢)



waznych gtoséw,
»Przeciw” uchwale oddano 15.000 (pietnascie tysiecy) waznych glosow,
Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 84 (osiemdziesiat cztery).

»,Uchwatla nr 3
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za
rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajac na podstawie
przepisu art. 395 §2 pkt 1 w zw. z art. 382 §3 kodeksu spotek handlowych, uchwala co nastepuje:
§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Sp6tki z wynikéw oceny:
1. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki oraz Grupy Kapitatlowej Spo6tki za rok obrotowy

2025;
2. jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025;
3. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spo6tki za rok obrotowy 2025;
4. wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia starty Spo6tki za rok obrotowy 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdzie$ci piec¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$édziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewiecset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.387.945 (trzy miliony trzysta osiemdziesigt siedem tysiecy dziewiecset
czterdziesci pie¢) waznych gloséw,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 15.000 (pietnascie tysiecy).



»,Uchwala nr 4
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie na podstawie
art. 395 §21 kodeksu spoétek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych postanawia:

§1.
Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia zaopiniowac pozytywnie sprawozdanie Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach za rok 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewieéset czterdziesci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$édziesiagt
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewielset
czterdziesci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.397.945 (trzy miliony trzysta dziewie¢dziesiagt siedem tysiecy dziewiecset
czterdziesci pie¢) waznych gloséw,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (piec tysiecy).

»Uchwala nr 5
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
Ww sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spo6tki oraz Grupy Kapitalowej za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:



§1.
Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Medinice za rok 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$¢dziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltoséw: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewiecset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.387.945 (trzy miliony trzysta osiemdziesigt siedem tysiecy dziewiec¢set
czterdziesci piec),

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 15.000 (pietnascie tysiecy).

»,Uchwatla nr 6
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoiki zarok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 kodeksu spotek, uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spéiki, po rozpatrzeniu, zatwierdza, zbadane przez biegtego rewidenta,

jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2025, sktadajace sie z:

1. wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

2. jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce strate netto w kwocie 6.348 tys. zt (sze$¢
miliondw trzysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych);

3. jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej Spo6tki sporzadzone na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktore po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume: 51.385 tys. zt (piec¢dziesiat
jeden milionow trzysta osiemdziesigt piec tysiecy ztotych);

4, jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace w okresie od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatow



wilasnych o kwote 7.483 tys. zt (siedem milion6w czterysta osiemdziesiat trzy tysiace
ztotych);

5. jednostkowego sprawozdania z rachunku przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwiekszenie stanu
$Srodkow pienieznych o kwote 490 tys. zt (czterysta dziewiecdziesiat tysiecy ztotych);

6. informacji dodatkowych i objasnien.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdzie$ci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ calych i szeScdziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.397.945 (trzy miliony trzysta dziewiec¢dziesiagt siedem tysiecy dziewiecset
czterdzie$ci pie¢) waznych gtosow,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych glosow ,,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (pie¢ tysiecy).

Uchwata nr 7
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoiki zarok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 kodeksu spo6tek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spéiki, po rozpatrzeniu, zatwierdza, zbadane przez biegtego rewidenta,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spo6tki za rok 2025, ktére sktadajgce sie z:

1. wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2. skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego strate netto w kwocie 6.723 tys. zt (sze$¢
milionéw siedemset dwadzie$cia trzy tysiecy ztotych);

3. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2025 roku, ktére po stronie aktywdéw i pasywéw wykazuje sume: 92.732 tys. zt
(dziewiectdziesigt dwa miliony siedemset trzydziesci dwa tysigce ztotych);

4. skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wltasnym wykazujacego w okresie od



dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku zwiekszenie kapitatéw wtasnych
o kwote 7.107 tys. zt (siedem milion6w sto siedem tysiecy ztotych);

7. skonsolidowanego sprawozdania z rachunku przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych o kwote 481 tys. zt (czterysta osiemdziesiat jeden tysiecy ztotych);

6. informacji dodatkowych i objasnien.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$¢dziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewielset
czterdziesci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.397.945 (trzy miliony trzysta dziewiec¢dziesiagt siedem tysiecy dziewieéset
czterdziesci pie¢) waznych gloséw,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (piec tysiecy).

»Uchwala nr 8
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie pokrycia straty Spétki za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajgc na

podstawie przepisu art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek handlowych, uchwala co nastepuje:
§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia pokry¢ strate netto poniesiong przez Spotke w
roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2025 roku w kwocie 6.348 tys. zt (sze$¢ milionow
trzysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych) w catosci zyskami z lat przysztych.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdzie$ci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i szesédziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.



taczna liczba waznych gltoséw: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewiecset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.397.945 (trzy miliony trzysta dziewiec¢dziesiagt siedem tysiecy dziewiecset
czterdziesci pie¢) waznych gtoséw,

,Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (pie¢ tysiecy).

Uchwata nr 9
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki
z wykonania obowiazkéw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje: --

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki udziela panu Sanjeev Choudhary - Prezesowi Zarzadu Spoéitki -
absolutorium z wykonania obowigzkdw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdzie$ci piec¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$édziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewiecset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.397.945 (trzy miliony trzysta dziewiec¢dziesiagt siedem tysiecy dziewiecset
czterdziesci pie¢) waznych gloséw,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (piec tysiecy).

»sUchwata nr 10
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.
z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,



pod numerem 0000443282
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki
z wykonania obowigzkéw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela pani Joannie Bogdanskiej - Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spéiki - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2025.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$¢dziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewielset
czterdziesci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.397.945 (trzy miliony trzysta dziewiec¢dziesiagt siedem tysiecy dziewieéset
czterdziesci pie¢) waznych gloséw,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych glosow ,,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (pie¢ tysiecy).

Uchwata nr 11
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Spo6iki
z wykonania obowiazkéw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spo6tek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spo6tki udziela panu Wojciechowi Wréblewskiemu - cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2025.



§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ calych i szeScdziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdziesci piec).

»Za” uchwata oddano 3.395.857 (trzy miliony trzysta dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy osiemset
pieédziesigt siedem) waznych gtoséw,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gloséw ,,wstrzymujacych sie” oddano 7.088 (siedem tysiecy osiemdziesigt osiem).

»Uchwala nr 12
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z

wykonania obowiazkéw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 11 art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki udziela panu Bogdanowi Szymanowskiemu - cztonkowi Rady
Nadzorczej Spo6tki - absolutorium z wykonania obowigzkow za okres petnienia funkcji w roku
2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdzie$ci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$édziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdziesci piec).

»Za” uchwatla oddano 3.395.857 (trzy miliony trzysta dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset
pieédziesiagt siedem) waznych gltosow,
»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,



Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 7.088 (siedem tysiecy osiemdziesigt osiem).

»sUchwalanr 13
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spo6iki
z wykonania obowigzkow w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spo6tek handlowych, uchwala co nastepuje:
§1.
Walne Zgromadzenie Spo6tki udziela panu Marcinowi Golebickiemu - cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki - absolutorium z wykonania obowigzkoéw za okres petnienia funkcji w roku
2025.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewieéset czterdziesci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$édziesiagt
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysiace dziewiecset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwata oddano 3.395.857 (trzy miliony trzysta dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset
piec¢dziesiat siedem) waznych glosow,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 7.088 (siedem tysiecy osiemdziesigt osiem).

Uchwata nr 14
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Spo6iki
z wykonania obowiazkéw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:



§1.
Walne Zgromadzenie Spétki udziela panu Pawlowi Sobkiewiczowi - cztonkowi Rady Nadzorczej
Spéiki - absolutorium z wykonania obowigzkéw za oKkres peienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$¢dziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych gltoséw: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewiecset
czterdziesci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.395.945 (trzy miliony trzysta dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset
czterdzie$ci pie¢) waznych glosow,

»Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 7.000 (siedem tysiecy).

»Uchwala nr 15
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Spo6iki
z wykonania obowiazkéw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na podstawie
przepisu art. 393 pkt 11 art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spoéiki udziela panu Robertowi Dziublowskiemu - cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku
2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdzie$ci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i szesédziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.



taczna liczba waznych gltoséw: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewiecset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwatg oddano 3.397.945 (trzy miliony trzysta dziewiec¢dziesiagt siedem tysiecy dziewiecset
czterdziesci pie¢) waznych gtoséw,

,Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (pie¢ tysiecy).

Uchwatanr 16
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie zmiany statutu Spoéiki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie art. 430 k.s.h.
uchwala co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia zmieni¢ dotychczasowg tres¢ postanowienia §14 ust. 9
statutu Spétki w brzmieniu:

»Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujq kooptacji w drodze doreczenia Spétce pisemnego
oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej na
wakujqce stanowisko.”

poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

»Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujq kooptacji w drodze uchwaty, bezwzgledng
wiekszosciqg gtoséw. Uchwata moze zosta¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.”

§2.

Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia uchyli¢c w catosci dotychczasowa tresé
postanowienia § 16 ust. 6 statutu Spétki w brzmieniu:

,Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkéw Zarzqdu lub catego Zarzqdu w trakcie
trwania kadencji wymagane jest oddanie gtoséw ,za” przez co najmniej 4/5 (cztery piqgte)
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.”.

§3.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia zmieni¢ dotychczasowag tre$¢ postanowienia § 17
ust. 3 pkt 9) statutu Spo6tki w brzmieniu:

LZawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci



przekraczajqcej 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu
Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego”

poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

Lzawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywéw Spotki w
rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego”.

§4.
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmieni¢ dotychczasowa tres¢ postanowienia § 17 ust. 3
pkt 10) statutu Spétki w brzmieniu:

sZwolnienie z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 50.000 zt (pieédziesiqgt tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego”

poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

LZwolnienie z dtugu Ilub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajqcej 50.000 zt (piecdziesiqt tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywdéw Spétki w rozumieniu
Ustawy o Rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego”.

§5.

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmieni¢ dotychczasowg tre$¢ postanowienia § 5

ust. 1 statutu Spo6tki w brzmieniu:
»1. Przedmiot dziatalnosci Spotki stanowiq nastepujqce rodzaje aktywnosci:
1) sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych (PKD 46.46.7);
2) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z);
3) sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.73.Z);
4) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (PKD
47.91.Z);
5) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciq sklepowq, straganami i
targowiskami (PKD 47.99.Z);
6) sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen (PKD 46.69.Z);
7) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.19.Z);
8) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z);
9) przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé (PKD 63.11.Z);
10) dziatalnos¢ firm centralnych (headoffices) i holdingow, z wytgczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.Z);
11) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);



12) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania
(PKD 70.22.Z);

13) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.Z);

14) dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.Z);

15) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.Z);

16) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z);

17) dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z);

18) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B);
19) dziatalnos¢ wspomagajqgca edukacje (PKD 85.60.Z);

20) pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
86.90.E);

21) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 86.80.Z).”

poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

+Przedmiot dziatalnosci Spétki stanowiq nastepujqce rodzaje aktywnosci:

1) sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych (PKD 46.46.Z);

2) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z);

3) Sprzedaz detaliczna wyrobdéw farmaceutycznych (PKD 47.73.Z);

4) posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej (PKD 47.92.Z);

5) posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej (PKD 47.91.Z);

6) sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen (PKD 46.64.Z);

7) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytqczeniem w zakresie oprogramowania (PKD
58.19.2);

8) Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania (PKD 62.10.B);

9) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzgqdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powiqzane (PKD
63.10.D);

10) dziatalnos¢ biur gtéwnych (PKD 70.10.A);

11) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.C);

12) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w
zakresie zarzqdzania (70.20.Z);

13) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(72.10.Z);

14) pozostata dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.14.Z);

15) wszelka pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.99.Z);

16) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z);

17) dziatalnos¢ zwiqgzana z organizacjq targéw, wystaw i kongreséow (PKD 82.30.7);

18) kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych (85.59.B);



19) dziatalnos¢ wspomagajqca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana (85.69.Z);
20) dziatalnos¢ w zakresie pozostatej opieki zdrowotnej (86.99.D);
21) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.99.Z).”.
§6.
Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia zmieni¢ dotychczasowa tre$¢ postanowienia § 13 ust. 10
statutu Spétki w brzmieniu:

W przypadku zawieszenia w petnieniu funkcji lub wygasniecia mandatu prezesa Zarzqdu
przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego prezesa Zarzqdu lub anulowania zawieszenia
dotychczasowego prezesa Zarzqdu wszystkie jego uprawnienia, z wyjqtkiem prawa decydujqgcego
gtosu, o ktérym mowa w ust. 12 ponizej, wykonuje osoba powotana uchwatq Rady Nadzorczej na
stanowisko podmiotu petnigcego obowiqzki prezesa Zarzqdu.”

poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

W przypadku zawieszenia w petnieniu funkcji lub wygasniecia mandatu prezesa Zarzqdu
przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego prezesa Zarzqdu lub anulowania zawieszenia
dotychczasowego prezesa Zarzqdu wszystkie jego uprawnienia, z wyjqtkiem prawa decydujgcego
gtosu, o ktérym mowa w ust. 12 ponizej, wykonuje cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez Rade
Nadzorczq do petnienia funkcji prezesa Zarzqdu lub cztonek zarzqdu powotany uchwatq Rady
Nadzorczej powotany do petnienia obowiqzkow prezesa Zarzqdu.”.

§7.

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmieni¢ dotychczasowa tre$¢ postanowienia § 15 ust. 1
statutu Spétki w brzmieniu:

»1.Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3
(trzy) razy w roku obrotowym. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na
pisemny wniosek ztozony przez cztonka Zarzqdu lub cztonka Rady Nadzorczej; w takim przypadku
posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia otrzymania wniosku, na
dzien przypadajqcy nie pdzniej niz przed uptywem 3 (trzech) tygodni od dnia otrzymania takiego
whniosku.”

poprzez nadanie mu nowej, nastepujacej tresci:

»1. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwolywane w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek ztozony przez cztonka Zarzqdu lub cztonka Rady
Nadzorczej; w takim przypadku posiedzenie powinno zostac¢ zwotane w terminie 2 (dwaéch) tygodni
od dnia otrzymania wniosku, na dziei przypadajqcy nie pdézZniej niz przed uptywem 3 (trzech)
tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku.”.

§8.
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia uchyli¢ w catosci dotychczasowa tresc
postanowienia § 17 ust. 2 pkt 5) statutu Sp6tki w brzmieniu:

»5) powolywanie osoby petnigcej obowiqzki prezesa Zarzqdu, w przypadku zawieszenia



prezesa Zarzqdu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadencji”.

§9.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia doda¢ po § 17 ust. 2 pkt 7) Statutu pkt 8) w brzmieniu:
,8) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu;”.

§10.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym, Ze zmiany statutu objete uchwata wchodza w
zycie z dniem wpisu do rejestru.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ calych i szeScdziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwata oddano 3.303.898 (trzy miliony trzysta trzy tysigce osiemset dziewiecdziesiagt
osiem) waznych gtosow,

»Przeciw” uchwale oddano 98.047 (dziewiec¢dziesiat osiem tysiecy czterdziesci siedem) waznych
glosow,

Waznych gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 1.000 (jeden tysiac).

Uchwata nr 17
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spoéiki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie art. 430 § 5
k.s.h. uchwala co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Sp6tki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu z
uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w uchwale nr 18, podjetej przez niniejsze Walne
Zgromadzenie.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecéset czterdziesci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci szes¢ catych i szeS¢dziesiagt
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.



Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdzies$ci piec).

»Za” uchwala oddano 3.314.898 (trzy miliony trzysta czternascie tysiecy osiemset
dziewiecdziesiat osiem) waznych glosow,

JPrzeciw” uchwale oddano 83.047 (osiemdziesiat trzy tysigce czterdzieSci siedem) waznych
glosow,

Waznych gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 5.000 (pie¢ tysiecy).

Uchwata nr 18
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

§1.
1. Walne Zgromadzenie Spéiki postanawia uchyli¢ dotychczasowy Regulamin Walnego
Zgromadzenia Sp6tki w cato$ci.
2. Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia przyja¢ nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia

Spéiki o tresci stanowigcej zatacznik do protokotu Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewieéset czterdziesci pie¢) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci szes¢ catych i szeSédziesiagt
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwata oddano 3.387.945 (trzy miliony trzysta osiemdziesiat siedem tysiecy dziewiecset
czterdzie$ci pie¢) waznych gtoséw,

,Przeciw” uchwale oddano 0 (zero) waznych gtoséw,

Waznych glosow ,,wstrzymujgcych sie” oddano 15.000 (pietnascie tysiecy).



Uchwata nr 19
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie art. 391 § 3
k.s.h. uchwala co nastepuje:
§1.
1. Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia uchyli¢ dotychczasowy Regulamin Rady
Nadzorczej Spétki w catosci.
2. Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia przyja¢ nowy Regulamin Rady Nadzorczej Spétki o
tresci stanowigcej zatgcznik do protokotu Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$¢dziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwata oddano 3.303.898 (trzy miliony trzysta trzy tysiace osiemset dziewiecdziesiat
osiem) waznych gtosow,

JPrzeciw” uchwale oddano 83.047 (osiemdziesigt trzy tysigce czterdzieSci siedem) waznych
glosow,

Waznych gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 16.000 (szesnascie tysiecy).



Uchwata nr 20
z dnia 29 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A.

z siedzibg w Warszawie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem 0000443282
w sprawie przyjecia nowej Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie art. 378 § 2
k.s.h. oraz art. 392 § 1 zd. 2 uchwala co nastepuje:
§1.

1. Walne Zgromadzenie Spétki postanawia uchyli¢ dotychczasowg Polityke Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w catosci.

2. Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia przyja¢ nowa Polityke Wynagrodzen Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spo6tki o tresci stanowigcej zatacznik do protokotu Walnego
Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce
dziewiecset czterdziesci piec) akcji, co stanowi 36,64 % (trzydziesci sze$¢ catych i sze$¢dziesiat
cztery setne procent) kapitatu zaktadowego.

Laczna liczba waznych glosow: 3.402.945 (trzy miliony czterysta dwa tysigce dziewieéset
czterdzie$ci piec).

»Za” uchwata oddano 2.225.151 (dwa miliony dwiescie dwadzie$cia piec tysiecy sto piec¢dziesiat
jeden)waznych gtosow,

»Przeciw” uchwale oddano 1.155.005 (jeden milion sto pieédziesiat pie¢ tysiecy pie¢) waznych
glosow,

Waznych gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 22.789 (dwadzieScia dwa tysigce siedemset
osiemdziesigt dziewiec).



Regulamin Walnego Zgromadzenia
spo6tki pod firma Medinice S.A. z siedziba w Warszawie

Niniejszy regulamin Walnego Zgromadzenia (,Regulamin”) zostat przyjety uchwalg nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) z
dnia 29 czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia Spo6tki, okresla
sposoOb organizacji i tryb dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki.

§ 1 Postanowienia ogélne

1. Regulamin okres$la zasady i tryb zwotywania walnego zgromadzenia Spoétki (,Walne
Zgromadzenie”) oraz prowadzania obrad, oddawania gtoséw i podejmowania uchwat
przez Walne Zgromadzenie (,Regulamin”).

2. Regulamin okres$la zasady, o ktérych mowa w ust. 1, w zakresie w jakim pozostaja
nieuregulowane przez postanowienia ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1467) (,k.s.h.”), statut Spo6tki oraz postanowienia innych
powszechnie obowigzujacych aktéw prawnych, ktére w przypadku sprzecznosci, uchylaja
stosowanie postanowien Regulaminu w sprzecznym zakresie.

3. Regulamin uwzglednia zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 i nalezy
go interpretowa¢ w taki sposdéb, aby w mozliwie najszerszym zakresie realizowat
postanowienia Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 - chyba ze Spétka
odstapita od stosowania danej zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

4, Zarzad Spéiki (,Zarzad”) zapewnia obstuge techniczna, organizacyjng, prawng i notarialng
obrad Walnego Zgromadzenia. Rada nadzorcza Spéiki (,Rada Nadzorcza”) jest
zobowigzana wspoétpracowacé z Zarzadem przy zwotaniu oraz prowadzeniu obrad Walnego

Zgromadzenia.
5. Regulamin jest udostepniony na stronie internetowej Spo6tki oraz w siedzibie Spéiki.
§ 2 Zwolywanie Walnych Zgromadzen
1. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot inny niz Zarzad, zwotujacy

Walne Zgromadzenie jest zobowigzany niezwtocznie przekaza¢ Zarzadowi wszelkie decyzje
i dokumenty, ktére umozliwiajg Zarzadowi dokonanie ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia oraz potwierdzajg uprawnienie do zwotania Walnego Zgromadzenia.

2. Podmioty uprawnione do Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, przekazujg takie zadanie
Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej razem z dokumentami wskazujgcymi
na uprawnienie do ztozenia takiego Zadania.

3. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia ztozone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
powinno zawiera¢ porzadek obrad, a takze zawiera¢ uzasadnienie zadania. Jezeli zadanie
zwotania Walnego Zgromadzenia nie zawiera porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub uzasadnienia, Zarzad zwraca sie do wnioskujacego o niezwloczne uzupeinienie zgdania.
W przypadku braku wskazania porzadku obrad, Zarzad informuje pisemnie
lub elektronicznie wnioskujgcego o niemoznosci zwotania Walnego Zgromadzenia.
W przypadku braku uzupetnienia przez zadajacego wniosku o stosowne uzasadnienie,
Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie i w tresci zawiadomienia o zwotaniu Walnego
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10.

Zgromadzenia przedstawia informacje akcjonariuszom o zadajgcym i braku uzasadnienia
zadania dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepiséw k.s.h., Zarzad zobowigzany jest dokonaé¢ wszelkich
czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia z uwzglednieniem zasad okreslonych w Regulaminie. Dotyczy
to w szczegblnosci sporzadzenia projektdw uchwat Walnego Zgromadzenia, jezeli nie
zostaty one przedstawione Zarzadowi przez inny organ lub podmiot uprawniony do
zwotania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane, w przypadku, gdy jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Walne Zgromadzenie
odwotywane jest w taki sam sposob, jak zwotanie, jednakze musi nastgpi¢ nie pdzniej
nizna 2 dni przed pierwotnie planowanym terminem. W przypadku gdy odwotanie
lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie mozZe nastgpi¢ w terminie wskazanym
w zdaniu poprzednim, Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢, chyba, ze z okolicznosci
wynika, Ze jest to nadmiernie utrudnione lub niemozliwe, wowczas odwotanie albo zmiana
terminu Walnego Zgromadzenia moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed data Walnego
Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad znajdujg sie sprawy
umieszczone na wniosek uprawnionych podmiotéw lub ktére zwotane zostato
na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw, z wyjatkiem przypadkuy,
w ktérym zaden z akcjonariuszy nie zapisat sie na Walne Zgromadzenie w terminie.

Po ogltoszeniu zwotania Walnego Zgromadzenia, Spétka zamieszcza na stronie internetowej
projekty uchwat do podjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z pozostatymi materiatami
(wtym zatgcznikami do tych projektéw, ktére maja by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat), formularzami do wykonywania
prawa glosu przez pelnomocnika, oraz innymi informacjami i pozostatymi dokumentami
wymaganymi przez przepisy prawa.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie,
co jego odwotanie.

Ogloszenie o odwotaniu Walnego Zgromadzenia lub zmianie terminu Walnego
Zgromadzenia zawiera informacje na temat powod6w odwotania lub zmiany jego terminu.
Wszelkie dokumenty, zadania lub decyzje, o ktérych mowa powyzej, powinny zostac
przekazane Zarzadowi w formie oryginalnej lub kopii po$wiadczonej notarialnie.
Dokumenty sporzadzone wjezyku obcym, powinny by¢ przekazywane wraz z
ttumaczeniem na jezyk polski dokonanym przez ttumacza przysiegtego. Zarzad moze uzna¢
dokumenty sporzadzone w innym jezyku bez konieczno$ci dokonania tlumaczenia

przysiegtego.

§ 3 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu
Uczestnictwo osoby upowaznionej do reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, wymaga udokumentowania prawa do dziatania w imieniu akcjonariusza,
w sposOb nalezyty. Przedstawiciel ustawowy osoby fizycznej powinien przedstawié
dokument, z ktérego wynika jego prawo do reprezentowania akcjonariusza. Przedstawiciel
osoby prawnej badz jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowos$ci prawnej
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powinien okaza¢ co najmniej aktualny odpis z wlasciwego rejestru, wymieniajacy osoby
uprawnione do reprezentowania danego podmiotu.

Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym (w tym wszelkie pelnomocnictwa),
powinny by¢ przekazywane wraz z tlumaczeniem na jezyk polski dokonanym przez
ttumacza przysiegtego. Decyzje co do uznania dokumentéw sporzadzonych w innym jezyku
bez koniecznosci dokonania tlumaczenia przysiegtego, podejmuje Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia.

Pelnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektroniczne;j.
O pelnomocnictwie w postaci elektronicznej do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i jego odwotaniu akcjonariusz zawiadamia Spo6tke za posrednictwem poczty elektronicznej
na adres wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu sporzadza Zarzad na podstawie
wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papier6w wartosciowych. Lista
zawiera nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania
(siedzibe), liczbe oraz rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw. Jezeli prawo glosu
z akcji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi, okolicznos$¢ te zaznacza sie na liscie
akcjonariuszy na wniosek uprawnionego. Lista uprawnionych jest przekazywana
uprawnionym do otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienie do udzialu w Walnym Zgromadzeniu i obecnosci podczas Walnego
Zgromadzenia jest weryfikowane przez osobe uprawniong do otwarcia obrad Walnego
Zgromadzenia. W tym celu osoba uprawniona do otwarcia obrad Walnego Zgromadzenie
weryfikuje uprawnienie danej osoby, w szczeg6lnosci na podstawie wykazu sporzadzonego
przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych. Osoba poddawana
weryfikacji wpisuje sie na liste zweryfikowanych uczestnikow.

Zarzad i Rada Nadzorcza powinny by¢ reprezentowane na Walnym Zgromadzeniu w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia decyduje o dopuszczeniu do uczestniczenia
w obradach innych oséb, w tym przedstawicieli mediéw, stowarzyszen oraz innych
organizacji.

W przypadku gdy na akcjonariuszu cigzg ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu
z akcji Spotki, wynikajace z przepisow prawa, Statutu Spoétki lub innych majacych
zastosowanie regulacji, akcjonariusz jest zobowigzany poinformowac o tym Zarzad Spo6tki
nie p6zniej niz na 3 dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, wskazujac liczbe
gtoséw, ktore moze wykonywac.
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10.

§ 4 Otwarcie obrad

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny zastepujacy
go cztonek Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Jesli w obradach Walnego Zgromadzenia nie uczestniczy zadna
z powyzszych oséb, obrady moga by¢ otwarte przez kazdego z uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje formalne,
niezbedne do rozpoczecia obrad. Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

§ 5 Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie wybiera przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, spo$réd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (,Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia”).
Zgtoszenia kandydatéw na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia moze dokona¢ kazdy
z akcjonariuszy wpisany na liste uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Wybo6r dokonywany
jest wéréd kandydatow, ktérzy wyrazili zgode na kandydowanie.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie, po stwierdzeniu braku dalszych zgtoszen kandydatur
oglasza zamkniecie listy kandydatéw.
Glosowania nad wyborem dokonywane sg w trybie tajnym, odrebnie nad kazda
kandydatura, w kolejnosci zgtoszen.
Wybory Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywaja sie zwykla wiekszoscia
glosow.
W przypadku, gdy dwoch lub wiecej kandydatéow otrzyma taka sama, najwiekszg liczbe
gltoséw, glosowanie powtarza sie. W powtérnym glosowaniu biora udziat jedynie
ci kandydaci, ktorzy w poprzednim gltosowaniu uzyskali taka sama, najwiekszg liczbe
glosow.
W przypadku, gdy Zzaden z kandydatéw nie uzyska wymaganej wiekszosci glosow,
glosowanie powtarza sie do momentu, az Walne Zgromadzenie dokona wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Niezwlocznie po wyborze, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza liste
obecnosci, w tym weryfikuje czy akcjonariusz jest wymieniony na liscie akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub legitymuje sie
zaswiadczeniem o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz potwierdza jego
tozsamo$¢, osoby reprezentujacej lub pelnomocnika. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze sporzadzi¢ liste obecno$ci na podstawie listy zweryfikowanych
uczestnikow.
Zastrzezenia dotyczace braku wpisu na liste obecnosci lub wpisania btednych danych
sg zglaszane przez zainteresowanych Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia,
ktéry samodzielnie rozstrzyga zgtoszenia.
Po podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowo$¢ zwotlania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do podejmowania
wiagzacych uchwat i przedstawia porzadek obrad.
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§ 6 Prowadzenie obrad Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady Walnego Zgromadzenia,
a w szczegolnosci:
a) zapewnia pelng realizacje ogloszonego i zatwierdzonego w toku Walnego
Zgromadzenia porzadku obrad,
b)  zapewnia sprawny i zgodny z obowigzujacym prawem przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia,
) wydaje stosowne zarzadzenia porzadkowe na sali obrad,
d)  udziela gtosu uczestnikom i go§ciom Walnego Zgromadzenia,
e) czuwa nad rzeczowym przebiegiem obrad,
f) zarzadza krotkie przerwy w obradach,
g)  zarzadza glosowanie i czuwa nad jego prawidtowym przebiegiem,
h)  rozstrzyga samodzielnie lub przy pomocy doradcéw watpliwosci regulaminowe,
dotyczace przebiegu i obrad Walnego Zgromadzenia,
i) podpisuje protokot Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udzielania gtosu doradcom i innym
osobom zaproszonym na Walne Zgromadzenie.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zrezygnowal z pelnionej funkcji
jednocze$nie poddajac pod glosowanie uchwaly w sprawie wyboru nowego
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Rezygnacja z peilnionej funkcji staje sie
skuteczna z chwila wyboru nowego Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W
przypadku braku mozliwo$ci dalszego pelnienia funkcji przez dotychczasowego
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyborem nowego, procedure wyboru
nowego Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia przeprowadza uprawniony do otwarcia
posiedzenia, zgodnie z § 5.

§ 7 Komisja skrutacyjna
Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o wyborze Kkomisji skrutacyjnej sposrod
kandydatéw zgloszonych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub
akcjonariuszy wpisanych na liste uczestnikéw (,Komisja Skrutacyjna”). Liczbe cztonkéw
Komisji Skrutacyjnej okresla Walne Zgromadzenie.
Wyboru Komisji Skrutacyjnej dokonuje sie bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych
w glosowaniu tajnym. Nie jest konieczne oddzielne glosowanie nad kandydatura kazdego
cztonka Komisji Skrutacyjne;j.
Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi gtosowania oraz sprawdzanie wynikdéw.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci w przebiegu glosowania Komisja Skrutacyjna
powiadamia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i zgtasza wnioski co do
dalszego postepowania.
W przypadku niepowotania Komisji Skrutacyjnej jej uprawnienia wykonuje
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, przy czym moze on powierzy¢ wykonywanie
czynnosci technicznych zwigzanych z wykonywaniem gtosu innym osobom.
W przypadku zlecenia przez Spétke obstugi gtosowania zewnetrznemu podmiotowi przy
wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, Komisji Skrutacyjnej nie powotuje sie, chyba ze
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia z waznych powoddw, w tym watpliwosci co do
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rzetelno$ci prowadzenia procedury gltosowania, zdecyduje o niekorzystaniu z tych
urzadzen przy glosowaniu.

§ 8 Przerwy
Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszo$cia dwdch trzecich
gltoséw. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraZnie
termin (data i godzina) wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery
dla wziecia udzialu we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.
W razie zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu
podlegaé beda uchwaty podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie
zostato przerwane.
Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete
w tej czeSci obrad w odrebnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w kolejnych
odrebnych protokotach.
Do kazdego protokotu dotgcza sie liste obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia
bioracych udziat w jego danej czesci.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzadzaé przerwy
porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone przez Walne Zgromadzenie na
podstawie art. 408 § 2 ks.h. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach i w taki sposéb,
aby obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Przerwy
zarzadzane przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

§ 9 Glosowanie
Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw, o ile
statut Spétki lub postanowienia k.s.h. i innych powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa nie stanowig inacze;j.
Jezeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wyraZnie brzmienia proponowanej uchwaty
lub zmiany do projektu uchwaty, do ostatecznej redakcji zgltoszonych wnioskéw
obowigzany jest Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do
gtosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski
wptynety co do tresci uchwat oraz informuje o kolejnosci ich gtosowania.
Przed rozpoczeciem gltosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia odczytuje tresc¢
projektu uchwaty lub tres¢ wniosku, ktéry ma zosta¢ poddany pod glosowanie, chyba ze
projekty uchwat zostaty przedstawione akcjonariuszom w formie pisemnej lub
akcjonariusze wyrazg zgode na nieodczytywanie projektéw uchwat. Wyrazenie zgody moze
zosta¢ dokonane przez aklamacje.
Jesli w gtosowaniu odnotowane zostaty gtosy przeciw uchwale, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia umozliwia zgtoszenie sprzeciwu oraz jego krétkie uzasadnienie.
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§ 10 Wybor Czlonkow Rady Nadzorczej
Kazdy akcjonariusz uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zglosi¢ kandydata na czlonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub przed
Walnym Zgromadzeniem, w formie Zgdania umieszczenia okreslonej sprawy w porzadku
najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza liste kandydatéw na cztonka Rady
Nadzorcze;j.
Kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej sktadaja Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia pisemne o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na kandydowanie oraz spetnianiu
warunkéw okres$lonych w art. 18 ksh. W przypadku braku obecnosci kandydata
na Walnym Zgromadzeniu, kandydat moze ztozy¢ pisemne o$wiadczenie o wyrazeniu
zgody na kandydowanie przed Walnym Zgromadzeniem.
Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja sie przez gtosowanie tajne, osobno na kazdego
kandydata.
W sytuacji, gdy zostanie zgtoszonych wiecej kandydatur niz liczba miejsc do obsadzenia
w Radzie Nadzorczej gtosowanie przeprowadza sie nad wszystkimi kandydaturami.
Zawybranych uwaza sie tych kandydatow, ktorzy kolejno uzyskali najwiekszg liczbe gltoséw
»LA", przy zachowaniu obowiazujacych w tym zakresie zasad podejmowania uchwat przez
Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy Zzaden z kandydatéw nie uzyska wymaganej
wiekszosci gtoséw, gtosowanie powtarza sie do momentu, az Walne Zgromadzenie dokona
wyboru minimalnego sktadu Rady Nadzorcze;j.
W sytuacji, gdy w wyniku uzyskania rownej liczby gtoséw przez kilku kandydatéw liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej jest wieksza niz liczba miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej, Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzadzi dodatkowe gtosowania
celem wytonienia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§ 11 Zamkniecie obrad
Po rozpatrzeniu wszystkich spraw przewidzianych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia rozstrzyga wszystkie sprawy
formalne, a nastepnie zamyka posiedzenie Walnego Zgromadzenia.
Niezwlocznie po zamknieciu obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia podpisuje protokét oraz przekazuje Zarzadowi wszystkie dokumenty,
wnioski i pisma, ktére wplynety do niego w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 12 Postanowienia koncowe
Niniejszy Regulamin obowigzuje od dnia uchwalenia przez czas nieokreslony.
Wszelkie zmiany Regulaminu obowiazuja od Walnego Zgromadzenia nastepujacego
po Walnym Zgromadzeniu, ktére uchwalito zmiany w Regulaminie.
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy k.s.h.
oraz statutu Spotki.
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REGULAMIN RADY NADZORCZE])
SPOLKI POD FIRMA MEDINICE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Niniejszy regulamin Rady Nadzorczej (,Regulamin”) zostat przyjety uchwata nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia sp6tki Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka”) z dnia 29 czerwca
2026 r. w sprawie przyjecia regulaminu Rady Nadzorczej Spéiki, okresla sposéb organizacji i tryb
dziatania Rady Nadzorczej Spotki.

§ 1 Postanowienia ogdlne

1. Rada Nadzorcza jest statutowym organem Spotki sprawujgcym staty nadzor
nad dziatalnoscig Spétki, funkcjonujagcym na podstawie Kodeksu spoétek handlowych,
Statutu Spoéiki, niniejszego Regulaminu oraz innych przepiséw prawa, jak réwniez
stosowanych przez Sp6tke Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2021.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkow
w Radzie Nadzorczej kieruja sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji,
niezalezno$cig wtasnych opinii i 0sgdoéw, dziatajgc w interesie Spoéiki.

§ 2 Sklad Rady Nadzorczej

1. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.

2. Rada Nadzorcza powinna wybraé¢ sposréd swojego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spo6tki. Moze ona ponadto wybraé ze swego sktadu osoby pelniace inne funkcje
w Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.

3. Cztonkiem Rady Nadzorczej nie moze by¢ osoba bedgca w Spotce cztonkiem Zarzadu,
prokurentem, likwidatorem, kierownikiem oddzialu lub zaktadu, ani osoba zatrudniona
w Spétce jako gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat. Cztonkiem Rady Nadzorczej
Spéiki nie moze by¢ tez osoba bezposrednio podlegajaca cztonkowi Zarzadu Spétki.

4. Z chwilg powstania stosunku prawnego wskazanego w ust. 3., mandat czlonka Rady
Nadzorczej Spéiki wygasa. Cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien niezwtocznie
poinformowaé pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki o wygasnieciu lub
o mozliwosci wygasniecia jego mandatu.

5. Uchwata Walnego Zgromadzenia Spdtki moze okresla¢ wymagania, jakie powinni spetiaé
kandydaci na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

6. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej.

7. Mandat cztonka Rady Nadzorczej Spétki wygasa roéwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej Spoéiki.

8. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden cztonek powotany w drodze
kooptacji.

9. Cztonek Rady Nadzorczej Spotki zobowigzany jest niezwlocznie po wygasnieciu jego

mandatu przekaza¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Sp6tki, a w jego braku - zarzadowi
Spoétki, wszystkie dokumenty, materialy i informacje, ktére otrzymat w zwigzku
z petlieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki, a ktore sg niezbedne do prawidtowego
dalszego funkcjonowania Spétki lub jej Rady Nadzorcze;j.
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§3 Cztonkowie Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej sprawuje swoje obowigzki osobiscie.
Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno speiniaé kryteria niezaleznosci
wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089, z pézn. zm.), a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spéice -
stosownie do pkt 2.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petienia swojej funkcji w trakcie
trwania kadencji, w sytuacji jezeli mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ dziatania
Rady Nadzorczej, w tym jezeli mogloby to uniemozliwi¢ podjecie przez nig uchwaty.
Cztonek Rady Nadzorczej informuje zarzad Spétki o swoich powigzaniach natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Niezaleznie od powyzszego, cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do skladania
innych o$wiadczen dla potrzeb terminowego wywigzania sie przez Spotke z cigzacych
na niej obowiazkéw informacyjnych. Obowigzek sktadania o$wiadczen, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim dotyczy réwniez bytych cztonkéw Rady Nadzorczej za okres petnienia
przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie poinformowa¢ Rade Nadzorcza o nabyciu
lub zbyciu akcji Spo6tki lub akcji sp6tki powigzanej ze Spoétka, jak rowniez o transakcjach
z takimi sp6tkami.
W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami cztonka Rady Nadzorczej Spoitki,
jego wspéimatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktorymi
jest powigzany osobiscie, cztonek Rady Nadzorczej Spo6tki powinien ujawnié sprzeczno$é
interesé6w i wstrzymac¢ sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadaé
zaznaczenia tego w protokole posiedzenia.
Obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej jest uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej
oraz w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej poza posiedzeniami. W przypadku braku
mozliwo$ci uczestniczenia w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki lub w podejmowaniu
uchwat poza posiedzeniami, cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien poinformowaé
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki o swojej nieobecnosci w najszybszym mozliwym
terminie oraz przekazaé niezbedne dokumenty i informacje, ktore posiada, a ktdre moga by¢
potrzebne do rozpatrzenia spraw, w ktérych nie bedzie brat udzialu. W przypadku braku
mozliwo$ci uczestniczenia w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki lub w podejmowaniu
uchwat poza posiedzeniami przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéiki,
Przewodniczacy powinien poinformowac¢ wszystkich pozostatych cztonkéow Rady
Nadzorczej Sp6tki o swojej nieobecnosci w najszybszym mozliwym terminie oraz przekazac
niezbedne dokumenty i informacje, ktore posiada, a ktére mogg by¢ potrzebne
do rozpatrzenia spraw, w ktorych nie bedzie brat udziatu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw, w tym w zwigzku z uczestniczeniem w posiedzeniach
Rady Nadzorczej Spéiki, ale takze wykonywania czynno$ci nadzoru poza posiedzeniami.
Cztonkom Rady Nadzorczej Spétka moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki.
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10.

11.

Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej Spo6tki, po przedstawieniu Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Spétki listy wydatkéw oraz dokumentéw poswiadczajacych ich poniesienie.
Przewodniczacy zatwierdza liste wydatkow oraz przekazuje jg prezesowi Zarzadu Spoétki
w celu wyptaty zwrotu kosztéw.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej.

§ 4 Funkcjonowanie Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spétki oraz komitety Rady Nadzorczej Sp6tki mogg opiniowaé wszelkie
sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spéiki, a takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do
Zarzadu Spotki. Zarzad Spotki nie jest zwigzany opiniami, wnioskami i propozycjami Rady
Nadzorczej Spotki.
Rada Nadzorcza Sp6tki moze powotywac ze swego grona komitety oraz okreslac ich zadania
i kompetencje.
Cztonkowie Rady Nadzorczej komunikujg sie ze sobg za posrednictwem poczty
elektronicznej na adresy mailowe przez nich wskazane lub poczty tradycyjnej. Kazdy
z cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki jest zobowigzany niezwtlocznie, ale nie pézniej niz
w terminie 7 dni po powotaniu, ztozy¢ Spétce pisemne oswiadczenie wskazujace jego adres
do doreczen oraz adres poczty elektronicznej, oraz niezwtocznie informowac o jego zmianie
sktadajac o$wiadczenie Spotce lub Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spo6tki.
Czynnosci nadzorcze cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki wykonuja tacznie jako organ,
a w przypadku podejmowania dziatan indywidualnych, cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki
powinni w pierwszej kolejnosci zwrdci¢ sie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
o prowadzenie dziatan w ich imieniu.
Za utrzymywanie biezacych kontaktow ze Spétka oraz zarzadem Spo6tki odpowiedzialny jest
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spo6tki, ktéry na poczatku kazdego posiedzenia informuje
o informacjach i dokumentach otrzymanych od Spétki lub Zarzadu Spéiki, a takze
przestanych zapytaniach lub Zadaniach. Przygotowane odpowiedzi =zalacza sie
do protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej Spo6tki.
W przypadku wykonywania czynnosci w ramach indywidualnego nadzoru cztonek Rady
Nadzorczej moze kontaktowad sie bezposrednio ze Spoétka oraz zarzadem Spoitki.
O podjetych dziataniach oraz uzyskanych informacjach i dokumentach informuje
niezwlocznie Przewodniczgacego Rady Nadzorczej, a nastepnie przekazuje je do wiadomosci
Rady Nadzorczej. Informacje i dokumenty uzyskane w ramach indywidualnego nadzoru
podlegajg zataczeniu do protokotu z najblizszego posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

§ 5 Podejmowanie czynnosci nadzorczych
Rada Nadzorcza Spétka wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Jezeli Rada Nadzorcza Sp6tki zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki do stalego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu Spétki z glosem
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doradczym. Zarzad Spétki obowigzany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim
posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie
Spétki. Walne Zgromadzenie Spétki moze powierzyé to uprawnienie Radzie Nadzorczej
Spoéiki. Do cztonkéw takich stosuje sie zakaz konkurencji, o ktérym mowa w art. 380
Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza moze réwniez ustanawia¢ dorazny lub staly komitet Rady Nadzorczej,
sktadajacy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych (komitet Rady Nadzorczej).

Skorzystanie przez rade nadzorcza Spétki z uprawnien okreslonych w ust. 4 nie zwalnia jej
cztonkow z odpowiedzialnos$ci za sprawowanie nadzoru w Spétce.

Delegowany cztonek Rady Nadzorczej Spo6tki, o ktérym mowa w §5 ust. 1 oraz komitet Rady
Nadzorczej Spo6tki w celu wykonania swoich obowigzkéw majg prawo badaé wszystkie
dokumenty Spéiki, zada¢ od Zarzadu Spéiki i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majatku Spétki niezbednym do wykonywania nadzoru. Informacje,
dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa powyzej sa przekazywane
Radzie Nadzorczej Spétki niezwtocznie.

Delegowany cztonek Rady Nadzorczej powinien co najmniej raz w kazdym kwartale roku
obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnos$ciach
nadzorczych oraz ich wynikach w formie pisemnego sprawozdania.

§ 6 Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych spraw przewidzianych w przepisach

kodeksu spoétek handlowych, przepisach innych ustaw, Statucie i postanowieniach

niniejszego regulaminu, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki;

b)  ocena sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikéw tej oceny;

) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia;

d) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnos$ciach poszczegdélnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swoich czynnosci;

e) wybdr bieglego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego oraz, o ile jest sporzadzane, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spo6tki;

f) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoéiki;

g) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy Spo6tka a cztonkami Zarzadu,
chyba, Ze Walne Zgromadzenie ustanowi w tym celu pelnomocnika;

h)  wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego;
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i)
j)
k)
D

m)

n)

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonkéw
Zarzadu;

wyrazanie zgody na dokonanie procesu polaczenia, podziatu lub przeksztatcenia
Spotki;

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad
Spotki;

udzielanie zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy o subemisje akcji.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 1 lit. b powyzej zawiera co najmnie;j:

a)
b)

g)
h)

j)

wyniki ocen, o ktérych mowa w ust. 1 lit. b powyzej;

ocene sytuacji Spoéiki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spotce systemoé6w kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnos$ci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami
oraz audytu wewnetrznego;

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, opisanych w art. 3801
Kodeksu spétek handlowych;

ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym
w § 5 ust. 6 powyzej;

informacje o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spo6tki z tytutu wszystkich badan
zleconych doradcy Rady Nadzorczej przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego
w trybie okreslonym w § 7 Regulaminu;

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw rady speiniaja kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktorzy spos$rdd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce;
podsumowanie dziatalnos$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow;

ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiagzkdéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

ocene zasadnosci wydatkow, ponoszonych przez Spotke na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych.

W przypadku gdy sprawozdanie finansowe Spoétki podlega badaniu ustawowemu, rada

nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomié
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kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego
spoiki, o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sg sprawy okreslone w ust. 1 lit. b
powyzej. Spotka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub innego
przedstawiciela firmy audytorskiej w posiedzeniu Rady Nadzorczej. W trakcie posiedzenia
kluczowy biegty rewident lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia Radzie
Nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego oSwiadczenia
odnoszacego sie do zdolnosci Spo6tki do kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela
odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W przypadku gdy srédroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega przegladowi przez
biegtego rewidenta, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki powinien umozliwi¢ zadanie
przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki pytan bieglemu rewidentowi, a w przypadku
takiego zadania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki — zapewnié¢ uczestnictwo biegtego
rewidenta w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki.

§ 7 Prawo Rady Nadzorczej do zawierania umoéw z doradca Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spo6tki okreslonej
sprawy dotyczacej dziatalnosci Sp6tki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca
Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.
W umowie miedzy Sp6tka a doradca Rady Nadzorczej Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Zarzad zapewnia doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zagdanych
informaciji.
Doradca Rady Nadzorczej oraz osoba fizyczna wykonujaca czynnos$ci w jego imieniu lub na
jego rzecz s3 obowigzani zachowaé¢ w tajemnicy wszystkie niemajgce publicznego
charakteru informacje i dokumenty otrzymane od Spétki. Obowigzek zachowania tajemnicy
nie jest ograniczony w czasie.
Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy
doradcy Rady Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spétce powigzanej
albo spoétce zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.
W przypadku podjecia decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy
Rady Nadzorczej, zarzad udostepnia go w sposéb okreslony dla ogloszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia w terminie dwodch tygodni od dnia powziecia uchwaty Rady
Nadzorczej.
Przepisy ust. 5 i 6 nie uchybiajg obowigzkom informacyjnym wynikajgcym z przepiséw
szczeg6lnych.

§ 8 Posiedzenia i podejmowanie uchwat na posiedzeniu
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, wskazujac termin,
miejsce oraz planowany porzadek obrad posiedzenia. Zwotujacy posiedzenie Rady
Nadzorczej Spotki przekazuje pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej dokumenty
i informacje, ktére beda niezbedne do rozpatrzenia spraw wskazanych w porzadku obrad,
a takze moze zwrdci¢ sie do innych cztonkéw Rady Nadzorczej do przekazania Radzie
Nadzorczej na posiedzeniu dokumentéw lub informacji bedacych w posiadaniu tego cztonka
Rady Nadzorczej Sp6tki. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub
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wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci pelnienia przez Przewodniczacego jego funkcji
- posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Wiceprzewodniczacy.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej Spoétki nowej kadencji powinno zosta¢ zwotane
w terminie trzydziestu dni od dnia rozpoczecia kadencji.

Zaproszenia wraz z porzadkiem obrad Rady Nadzorczej i przygotowanymi materiatami
(np. projektami uchwat Rady Nadzorczej, projektami uchwat Walnego Zgromadzenia, opinia
bieglego rewidenta) wysytane sg pocztg elektroniczng na adres wskazany Zarzadowi przez
cztonka Rady Nadzorczej, w terminie zapewniajgcym otrzymanie zaproszenia co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienie powinno okresla¢ date, godzine, miejsce
oraz porzadek obrad posiedzenia. W szczegblnie uzasadnionych przypadkach,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na co najmniej
3 dni przed terminem posiedzenia, wskazujac jednoczesnie uzasadnienie krétszego
terminu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego zwotania, gdy sa na nim obecni
wszyscy cztonkowie, a zaden z nich nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia bez
formalnego zwotania. W takim przypadku cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki skiadaja
oswiadczenie o wyrazeniu zgody na odbycie posiedzenia bez formalnego zwotania.
Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest miasto stoleczne Warszawa, chyba ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na pisSmie lub za posrednictwem poczty elektronicznej,
zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta stolecznego Warszawy
lub w przypadku, w ktérym posiedzenie odbywa sie z wykorzystaniem $rodkéw
porozumiewania sie na odlegtosé. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wylacznie posiedzenia,
ktérego miejsce, data i godzina rozpoczecia zostaly dokltadnie okreslone w tresci
o$wiadczenia obejmujgcego zgode.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej Spo6tki moze zZadac zwotania posiedzenia lub zamieszenia
wskazanych spraw w porzadku obrad. Wniosek o zwotanie posiedzenia lub zamieszczenie
spraw w porzadku obrad, sktadany Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki powinien
zawiera¢ proponowany porzadek obrad posiedzenia wraz z uzasadnieniem. W przypadku
zadania zwotania posiedzenia Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie, ktore
powinno odby¢ sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sp6tki nie zwota posiedzenia w terminie, o ktérym mowa
powyzej, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

Sprawy nieobjete porzadkiem obrad przedtozonym w zawiadomieniu o planowanym
posiedzeniu mogg zosta¢ podjete na posiedzeniu, pod warunkiem wyrazenia na to zgody
przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Spo6tki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spo6tki prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w przypadku jego nieobecno$ci Wiceprzewodniczacy - o ile zostat wybrany, a w dalszej
kolejnosci cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego na piSmie przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Osoba ta w szczegodlnosci:

a) kieruje obradami;

b)  wyznacza protokolanta do sporzgdzenia protokotu posiedzenia;

) czuwa nad przestrzeganiem porzadku obrad i gtosowan;

d)  zmienia kolejno$¢ porzadku obrad;

e) udziela gtosu;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

f) zarzadza przerwy w obradach;

g) przyjmuje wnioski;

h)  zarzadza gtosowanie;

i) oblicza glosy oddane przy podejmowaniu uchwat;

i) stwierdza podjecie uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej Spétki moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali

prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Rady Nadzorczej Sp6tki, a na posiedzeniu obecna

jest przynajmniej potowa sktadu Rady Nadzorczej Spéiki.

W posiedzeniu mogg uczestniczy¢ inne osoby niz cztonkowie Rady Nadzorczej Sp6tki, w tym

osoby odpowiedzialne za formalne przeprowadzenie posiedzenia, a takze zaproszeni

cztonkowie Zarzadu Spéiki lub inne osoby, ktérych uczestnictwo zwigzane jest

z rozpatrywanymi sprawami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki moze nie wyrazié

zgody na uczestniczenie danej osoby w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spéiki.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej Spdtki mozna uczestniczyé rowniez przy wykorzystaniu

$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, ktére okres$la Przewodniczacy

Rady Nadzorczej (lub Spotka) oraz informuje o nich czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki

w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki, na co najmniej 3 dni

przed planowanym terminem posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady

Nadzorczej Spéiki, oddajgc swoj gltos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady

Nadzorczej. Oddajac glos w tym trybie, cztonek Rady Nadzorczej Spotki powinien

poinformowac¢ Przewodniczgcego o takiej formie oddania gtosu oraz cztonku Rady

Nadzorczej Spotki, ktory bedzie posredniczyt w oddaniu glosu najpézniej na jeden dzien

przed posiedzeniem Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig glosow. W przypadku réwnosci

gloséw przy podejmowaniu uchwaty Rady Nadzorczej decyduje gtos Przewodniczacego

Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej Spo6tki podejmowane sg w glosowaniu jawnym, chyba ze

na wniosek ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono gltosowanie tajne.

W sprawach dotyczacych wyboru i odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu oraz

Przewodniczacego Rady Nadzorczej, uchwaly podejmowane sg w glosowaniu tajnym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Sp6tki sa protokotowane. Protokét posiedzenia zawiera:

a) date, miejsce i tryb zwotania posiedzenia;

b)  porzadek obrad;

) imie i nazwisko innych os6b obecnych na posiedzeniu;

d)  tres¢uchwal Rady Nadzorczej Spéiki, liczbe oddanych gtoséw oraz wynik gtosowania;

e) zgltoszone sprzeciwy, uwagi lub zdania odrebne;

f) na wniosek czlonka Rady Nadzorczej nalezy zamies$ci¢ w protokole streszczenie
przeprowadzonej dyskusji.

Do protokotu dotacza sie liste obecnosci oraz inne dokumenty stanowiace zatgczniki do

uchwat lub protokotu. Protokdét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady

Nadzorczej oraz protokolant.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane w trakcie posiedzenia numerowane sg kolejnymi

numerami porzadkowymi.
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Protokoly z posiedzen oraz z podejmowania uchwat poza posiedzeniem zamieszcza sie
w Kksiedze protokotéw, przechowywanej w siedzibie Spotki.
Rada Nadzorcza moze za zgoda wszystkich cztonkéw nagrywac swoje posiedzenia.

§ 9 Podejmowanie uchwat poza posiedzeniem
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
O podjeciu uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ decyduje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. O przeprowadzenie gtosowania w przedmiotowych trybach moze wnioskowacé
kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty podjete w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkéow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegltos¢ sg wazne, pod warunkiem przekazania
zawiadomienia zwierajgcego projekty uchwat Rady Nadzorczej poczta tradycyjng lub
elektroniczna przed ich planowanym podjeciem, przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
W zawiadomieniu o zarzadzeniu glosowania pisemnego, poza projektem uchwaty, o ktérym
mowa w ust. 3, nalezy zamie$ci¢ rowniez pouczenie dotyczgce trybu gtosowania oraz
zakresli¢ termin (dzien, miesigc, rok oraz godzine) oddania glosu.
Podjecie uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) oznacza ztozenie przez cztonkéw Rady
Nadzorczej o$wiadczenia co do sposobu gtosu na osobnych pismach, nad uchwata o tresci
zalaczonej do zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 3, ze wskazaniem daty glosu,
jednoznacznym wskazaniem sposobu glosu: ,za” podjeciem uchwaty, ,przeciw” podjeciu
uchwaty lub ,,wstrzymuje sie” od gtosu oraz opatrzone podpisem gtosujgcego. Podpisany jak
wyzej projekt uchwaly, glosujacy przekazuje Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
niezwtocznie, lecz nie p6zniej niz w terminie wskazanym w zawiadomieniu, o ktérym mowa
w ust. 4, w formie skanu lub dokumentu podpisanego kwalifikowanym podpisem
elektronicznym za posrednictwem poczty elektronicznej. Nieprzekazanie skanu
podpisanego dokumentu lub dokumentu podpisanego kwalifikowanym podpisem
elektronicznym w zakreslonym terminie poczytywane jest za powstrzymanie sie od udziatu
w glosowaniu. Oryginat dokumentu podpisanego podpisem wlasnorecznym nalezy
niezwtocznie przekazac na adres Spétki osobiscie lub poczta tradycyjna.
Fakt podjecia lub niepodjecia uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) stwierdza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej po uptywie terminu wskazanego w zawiadomieniu,
o0 ktérym mowa w ust. 4 lub otrzymaniu skanéw o$wiadczen, o ktérych mowa w ust. 5 od
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, powiadamiajgc o tym za posrednictwem poczty
elektronicznej cztonkdw Rady Nadzorcze;.
Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu $rodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ odbywa sie za posrednictwem telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji,
poprzez odczytanie lub przekazanie w inny sposéb przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub osobe przez niego upowazniong, tre$ci projektu uchwaty, uprzednio
przekazanej w zawiadomieniu, o ktorym mowa w ust. 3, tgcznie wszystkim uczestniczacym
cztonkom Rady Nadzorczej oraz zlozenie przez cztonkéw Rady Nadzorczej ustnego
osSwiadczenia co do sposobu glosu, ze wskazaniem czy gtosuje: ,za” podjeciem uchwaty,
»przeciw” podjeciu uchwaty lub ,wstrzymuje sie” od gtosu.
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Fakt podjecia lub niepodjecia uchwaly przy wykorzystaniu $rodka bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢ za posrednictwem telefonu, audiokonferencji lub

wideokonferencji stwierdza Przewodniczacy Rady Nadzorczej, po oddaniu gtosu przez

uczestniczacych cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty uwaza sie za podjete z momentem

zakonczenia gtosowania.

Z podejmowania uchwat w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodka

bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ za posrednictwem telefonu,

audiokonferencji lub wideokonferencji Przewodniczacy Rady Nadzorczej sporzadza

protokét, ktory zawiera:

a) date i tryb zwotania posiedzenia;

b)  wymienienie uchwat podejmowanych w tym trybie;

) imiona i nazwiska uczestniczacych cztonkéw Rady Nadzorczej;

d) imionainazwiska innych os6b uczestniczacych;

e)  tres¢ uchwatl Rady Nadzorczej oraz liczbe oddanych glosow;

f) zgloszone sprzeciwy, uwagi lub zdania odrebne;

g) na wniosek kazdego cztonka Rady Nadzorczej nalezy zamies$ci¢ w protokole
streszczenie przeprowadzonej dyskus;ji.

Do protokotu dotacza sie dokumenty stanowiace zatgczniki do uchwatl lub protokotu.

Protokdt podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej - bezposrednio po zakonczeniu

glosowania, a wszyscy uczestniczacy w gltosowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej -

na kolejnym posiedzeniu odbywajacym sie w zwyktym trybie.

Protokoly z podejmowania uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej zamieszcza sie

w ksiedze protokotow, przechowywanej w siedzibie Spotki.

§ 10 Postanowienia koncowe
Koszty dziatalno$ci Rady Nadzorczej ponosi Spétka.
Obstuge administracyjng Rady Nadzorczej zapewnia zarzad Spétki.
Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.
W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie zastosowanie majg przepisy Kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu Spétki.
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POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
MEDINICE SPOLKA AKCY]JNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Niniejsza polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka”) zostata
przyjeta uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Medinice S.A. z siedziba
w Warszawie (,Spétka”) z dnia 29 czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen
cztonkéow Zarzadu iRady Nadzorczej Spotki, okresla i definiuje warunki oraz system
wynagradzania i praktyki wynagrodzeniowe stosowane wobec cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze;j.

§ 1. Postanowienia ogélne
1. Podstawga prawna przygotowania niniejszej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spétki. stanowi art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spo6tkach publicznych (t.,j. Dz.U. z 2025 . poz. 592).

2. W Polityce wynagrodzen przyjeto ponizsze definicje:

a) Grupa - oznacza grupe spotek, w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

b)  ks.h.- oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych,

c) Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorcza spétki Spotki,

d) RODO - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiagzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46 /WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych).

e) Sprawozdanie o wynagrodzeniach - coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorcza stosownie do tresci art. 90g Ustawy o ofercie
publiczne;j.

f) Statut - oznacza statut Spéiki,

g) Ustawa o ofercie publicznej - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i  warunkach  wprowadzania  instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.,j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 592),

h)  Walne Zgromadzenie - oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki,

i) Zarzad - oznacza Zarzad Spoéiki.

§2. Wdrozenie, zakres obowigzywania, przeglad i podmioty odpowiedzialne
1. Polityka zostata opracowana przez Zarzad przy udziale Rady Nadzorczej oraz przyjeta przez
Walne Zgromadzenie Spotki.
2. Polityka obowigzuje wszystkich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
3. Za wdrozenie, biezgce stosowanie oraz realizacje Polityki odpowiadaja:
a) Rada Nadzorcza - w zakresie dotyczacym cztonkdéw Zarzadu, w szczegdlnosSci poprzez
podejmowanie uchwatl dotyczacych zasad wynagradzania, przyznawania $wiadczen
dodatkowych oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
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b) Walne Zgromadzenie — w zakresie dotyczacym zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz przyjmowania i zmiany Polityki,

c¢) Zarzad - w zakresie organizacyjnego wykonywania obowigzkéw wynikajacych
z Polityki oraz zapewnienia jej stosowania w Spétce.

Rada Nadzorcza sprawuje biezacy nadzér nad wykonywaniem Polityki.

Zarzad dokonuje okresowego przegladu funkcjonowania Polityki nie rzadziej niz raz w roku

obrotowym oraz przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o wynikach tego przegladu wraz

z ewentualnymi rekomendacjami dotyczacymi zmian Polityki.

Niezaleznie od przegladu, o ktérym mowa w ust. 5 powyzZej, Polityka podlega

kompleksowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata.

Wszelkie istotne zmiany Polityki wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do podejmowania wszelkich decyzji

zmierzajacych do uszczegbélowienia zasad stosowania Polityki w zakresie dopuszczalnym

przez przepisy prawa, Statut Spétki oraz postanowienia niniejszej Polityki.

§ 3. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

Podstawg prawng wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest stosunek prawny taczacy Spotke z

cztonkiem Zarzadu. Spétka przewiduje, Ze realizacja obowigzkéw cztonka Zarzadu oraz

wyptata wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu moze nastepowal na podstawie trzech
stosunkow prawnych:

a)  stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranego na czas
sprawowania mandatu w Zarzadzie albo na czas nieokreslony, wedtug wyboru Rady
Nadzorczej;

b)  stosunku cywilnoprawnego, tj. umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania Spotka
(kontraktu menedzerskiego), zawartej na czas sprawowania mandatu w Zarzadzie;

) powotania do Zarzadu na czas sprawowania mandatu w Zarzadzie.

Niezaleznie od stosunku prawnego 1aczacego Spotke z czlonkiem Zarzadu, moze

on otrzymywac wynagrodzenie sktadajace sie co najmniej z czes$ci state;j.

Cztonkom Zarzadu przystuguje ponadto prawo do $wiadczen dodatkowych, o ktérych mowa

w ust. 22 ponizej, w tym $wiadczen niepienieznych.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkiem Zarzadu zawierana jest jedynie na

okres sprawowania mandatu w Zarzadzie z obowigzkiem osobistego Swiadczenia.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkiem Zarzadu moze zosta¢ rozwigzana

przez kazda ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia okreslonego w umowie.

Ztozenie przez cztonka Zarzadu rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki powoduje

rozwigzanie umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania ze skutkiem na dzien wygasniecia

mandatu cztonka Zarzadu, chyba Ze strony postanowia inacze;j.

Odwotanie cztonka Zarzadu powoduje rozwigzanie umowy o $wiadczenie ustug

zarzadzania ze skutkiem na dzieni odwotania, chyba ze umowa stanowi inacze;j.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy

porozumienia stron.

Warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu na podstawie umowy o prace, dotyczace okresow

i warunkéw wypowiedzenia, okreslaja przepisy obowigzujacego prawa, a w szczego6lnosci
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Kodeksu pracy, chyba Ze umowa o prace przewiduje warunki bardziej korzystne dla cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania cztonka Zarzadu.
Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spétka przez cztonka Zarzadu nastepuje
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustalajac podstawy prawne
wynagradzania cztonkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spo6tka
i cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej taczacego strony stosunku.

Czes¢ stala wynagrodzenia czlonka Zarzadu jest wyptacana miesiecznie w wysokosci
i terminie wskazanym w uchwale Rady Nadzorczej. Kwoty wynagrodzenia wskazane
w uchwatach Rady Nadzorczej lub w umowach cywilnoprawnych sg kwotami brutto.
Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze wystapi¢ do Rady Nadzorczej z uzasadnionym wnioskiem
ze zmiang podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ze Spo6tka lub zmiane
wysokosci statego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o przyznaniu poszczegélnym cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, ktére moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki,
realizacji planéw strategicznych, a takze oceny pracy i zaangazowania danego cztonka
Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie kryteriow finansowych, takich jak
wyniki Spétki, osiagniety zysk netto oraz zmiane wartosci rynkowej akcji Spotki. Jasne,
kompleksowe i zréznicowane Kkryteria przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
okresla szczegétowo Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

Kryteria, na podstawie ktoérych przyznawane sg zmienne skladniki wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu, przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesOw oraz stabilnosci Spétki poprzez wprowadzenie jasnych zasad wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu, zapewnienie jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, efektywna
realizacje plandw Spotki, a takze motywacyjny charakter tej formy wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza dokonuje wszechstronnej oceny dostepnych danych na temat sytuacji
Spotki w celu ustalenia, w jakim zakresie kryteria, na podstawie ktorych przyznawane sg
zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, zostaly speinione. Speienie
kryteriow Rada Nadzorcza stwierdza w formie uchwaty.

Wyplata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkom Zarzadu Spétki moze byc
uzalezniona od sprawowania mandatu przez danego cztonka Zarzadu w dniu wyptaty.
W przypadku powotania cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego, zmienne sktadniki
wynagrodzenia za dany rok obrotowy s3 wyptacane proporcjonalnie do okresu
sprawowania mandatu w tym roku obrotowym oraz z uwzglednieniem spelnienia kryteriéow
przyznania wynagrodzenia zmiennego, chyba Ze umowa, na podstawie ktérej cztonek
Zarzadu pelni funkcje, stanowi inaczej.

Spotka nie przewiduje odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spétke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Laczna wartos¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze w danym roku przekraczaé¢ 100%
rocznego wynagrodzenia statego wyptacanego danemu cztonkowi Zarzadu w danym roku
obrotowym. W przypadku przyznania przez Rade Nadzorcza sktadnika wynagrodzenia
zmiennego, ktdrego wysokos$¢ bytaby bezposrednio powigzana z wysokos$cig osiggnietych
przez Spotke parametrow finansowych (wyrazona procentowo) takich jak przychody, zysk
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operacyjny, zysk EBITDA, zysk netto lub istotnych zdarzen biznesowych takich jak np.

komercjalizacja, wprowadzenie do sprzedazy, uzyskanie certyfikacji urzadzenia Spotki

proporcja, o ktérej mowa w niniejszym ustepie moze ulec zmianie na podstawie stosownej

uchwaty Rady Nadzorczej.

Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu moga by¢:

a)  prywatna opieka medyczna,

b)  korzystanie z telefondw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych
w zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztow ich uzytkowania,

) finansowanie szkolen, kurséw oraz studiéw, w tym studiéw podyplomowych
(w Polsce i zagranica),

d)  mozliwosé korzystania z samochodu stuzbowego,

e)  pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego,
w tym ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej os6b zarzadzajacych spétkami,
w zakresie, w jakim $wiadczenia te majg charakter dodatkowego wynagrodzenia, a
nie stanowig kosztéw ponoszonych przez Spotke w celu nalezytego petnienia funkcji
przez cztonkéw Zarzadu,

f) instrumenty finansowe, w tym przyznane w ramach programu motywacyjnego,
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie, na zasadach szczegdtowo okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia,

g) inne $wiadczenia pieniezne, ktorych obowigzek wyptaty wynika z przepisow
obowigzujacego prawa.

Z zastrzezeniem ust. 23, warto$¢ S$wiadczen innych niz wynagrodzenie state

i wynagrodzenie zmienne nie moze przekracza¢é 100% wynagrodzenia statego

wyptaconego danemu cztonkowi Zarzadu w danym roku obrotowym. Proporcja ta moze

ulec zmianie, stosownie do tresci odpowiedniej uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku

przyznania warrantéw subskrypcyjnych lub wykonania uprawnien do objecia akcji Spo6tki

nabytych przez cztonkéw Zarzgdu w ramach programéw motywacyjnych przyjetych na

mocy uchwatl Walnego Zgromadzenia.

Wartos$¢ Swiadczen, o ktérych mowa w ust. 22 powyzej, polegajacych na przyznaniu

uprawnienia do objecia akcji Sp6tki, ustalana bedzie na podstawie warto$ci rynkowej akcji

rozumianej jako warto$¢ wynikajgca z kursu zamkniecia akcji Spotki z dnia sesyjnego

poprzedzajacego dzien przyznania uprawnienia do objecia akcji (w przypadku programu

motywacyjnego opartego o warranty subskrypcyjne za dzien przyznania uprawnienia do

objecia akcji uznaje sie dzien objecia warrantéw subskrypcyjnych). Przy obliczaniu wartosci

$Swiadczen, o ktéorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie uwzglednia sie uprawnien

nabytych przed datg powotania do Zarzadu, w szczeg6lno$ci nie uwzglednia sie wartosci

obejmowanych akcji Spo6tki w ramach programu motywacyjnego jezeli nastepuje ono w

wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych objetych przez cztonka Zarzadu przed datg

powotania do Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze, oprdécz $wiadczenia ustug zarzadzania, $wiadczy¢ na rzecz Spoétki

inne ustugi na zasadach okreslonych odrebng umowg oraz zawiera¢ transakcje handlowe ze

Spotka bedace podstawa do wyptaty odrebnego wynagrodzenia.

Niezaleznie od otrzymanego wynagrodzenia, cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢

w programach motywacyjnych przyjetych na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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10.

11.

§5.

§ 4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie state
i okresli¢ jego wysokos¢ w formie uchwaty.
Wynagrodzenie state czlonkéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ uzaleznione od wynikéow
Spoiki.
Przy ustaleniu wysoko$ci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
powinno uwzglednié¢ czy dany cztonek Rady Nadzorczej peini funkcje, z ktéra wiaze sie
dodatkowy naktad pracy, w szczegdlnosci funkcje w jednym zkomitetéw, funkcje
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.
Gdy Rada Nadzorcza oddeleguje ze swojego grona czlonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczeg6lnych czynno$ci nadzorczych, cztonkowie ci otrzymuja osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustalana jest zgodnie z art. 390 k.s.h.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej, stanowi sktadnik catkowitego wynagrodzenia
cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej Polityki. Przy ustalaniu wysokosci tego
wynagrodzenia uwzglednia sie w szczego6lnosci:
a)  zakres i charakter powierzonych czynnosci,
b)  czasich wykonywania,
) poziom odpowiedzialnosci zwigzanej z ich wykonywaniem.
Cztonek Rady Nadzorczej moze, oprécz Swiadczenia ustug nadzoru, $wiadczy¢ na rzecz
Spotki inne ustugi na zasadach okreslonych odrebng umowsa.
Cztonek Rady Nadzorczej moze uczestniczy¢ w programach motywacyjnych przyjetych na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od otrzymanego wynagrodzenia.
Walne Zgromadzenie moze przyznaé¢ cztonkom Rady Nadzorczej inne $wiadczenia niz
wynagrodzenie state. Wartos¢ innych $wiadczenn, nie moze przekracza¢ 100%
wynagrodzenia statego wyptacanego danemu cztonkowi Rady Nadzorczej w danym roku
obrotowym.
Proporcja, o ktdrej mowa w ust. 7 powyzej, moze ulec zmianie w przypadku przyznania
warrantéw subskrypcyjnych lub wykonania uprawnient do objecia akcji Sp6tki nabytych
przez cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach programéw motywacyjnych realizowanych
w Spotce.
W przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej nie otrzymuje wynagrodzenia statego, wartosé
innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych mu przyznanych w przeliczeniu na jeden
miesigc, nie moze przekracza¢ trzykrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw w poprzednim roku obrotowym z uwzglednieniem ust.
8 powyzej.
Warto$¢ swiadczen, o ktérych mowa w ust. 8 i 9 powyzZej, polegajacych na przyznaniu
uprawnien do objecia akcji Spé1tki, ustalana bedzie na podstawie wartosci rynkowej akcji
rozumianej jako warto$¢ wynikajgca z kursu zamkniecia akcji Spotki z dnia sesyjnego
poprzedzajacego dzien przyznania uprawnienia do objecia akcji lub warrantéw
subskrypcyjnych.

Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy pracownikow spétki innych niz czlonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej przy stanowieniu polityki wynagrodzen

Przy ustanawianiu oraz realizacji Polityki uwzgledniono warunki pracy i ptacy

pracownikow Spéiki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez analize
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zasad wynagradzania, poziomu wynagrodzen oraz struktury $wiadczen stosowanych
wobec pozostatych pracownikéw Spotki.

2. Przy okreslaniu zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniono
w szczegOlnosci zakres odpowiedzialno$ci, kompetencji oraz wptywu tych oséb na
realizacje dlugoterminowych celéw i strategii biznesowej Spoétki, przy zachowaniu
spojnosci i proporcjonalnosci systemu wynagrodzen w organizacji.

3. Polityka zostata opracowana w sposdb wspierajacy stabilny rozwo6j Spétki, motywowanie
do osiaggania dlugoterminowych rezultatéw oraz zapewnienie konkurencyjnych warunkéw
wynagradzania.

§ 6. Umowa o prace, umowa zlecenia, umowa o dzieto lub inne umowy o podobnym
charakterze z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze
moga by¢ zawierane przez Spo6tke z cztonkami Zarzadu na czas oznaczony lub nieoznaczony.

2. Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazda ze stron za jednomiesiecznym terminem
wypowiedzenia lub w trybie natychmiastowym w przypadku razacego naruszenia jej
postanowien przez druga strone. Okres wypowiedzenia moze zosta¢ wydtuzony do
maksymalnie 12 miesiecy na podstawie indywidualnych ustalenn pomiedzy stronami.

3. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Mandaty cztonkéw Zarzadu
wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy ich urzedowania. Mandat cztonka Zarzadu wygasa
rowniez wskutek $§mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawuja swojg funkcje na podstawie stosunku powotania.
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej jest okreslana uchwata Walnego
Zgromadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 (trzy) lata.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek Smierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

5. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga zawiera¢ ze Spétka umowy i transakcje
handlowe, w tym umowy o §wiadczenie ustug, niezwigzane bezposrednio z petniong funkcja
w Organach Spétki, bedace podstawa do wyptaty odrebnego wynagrodzenia.

§ 7. Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczes$niejszych emerytur
Spotka zgodnie z przepisami ustawy o pracowniczych planach kapitatlowych (t.j. Dz.U. z 2026 .
poz. 192) zapewnita cztonkom Zarzagdu i Rady Nadzorczej mozliwos¢ przystapienia do
Pracowniczych Planéw Kapitatowych na warunkach okre$lonych w ww. ustawie. W Spétce nie
funkcjonujg inne dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur.

§ 8. Konflikt interesow
1. Spotka ze wzgledu na swéj rozmiar nie wprowadza szczegdtowych regulacji wewnetrznych
w sprawie kryteriow i okolicznosci w jakich moze dojs¢ w Spétce do konfliktow intereséw.
2. W przypadku uzyskania wiedzy lub powziecia podejrzenia przez cztonka Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacy
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jego osoby lub cztonka Zarzadu, lub cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w przypadku informacji
dotyczacej cztonka Zarzadu) lub Prezesa Zarzadu (w przypadku informacji dotyczacej
cztonka Rady Nadzorczej), a takze zobowigzany on jest do powstrzymania sie od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, ktérej dotyczy konflikt interesow.

3. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaistnieniem konfliktu intereséw zwigzanych
z Polityka, Polityka przewiduje podzial miedzy organy Spo6tki kompetencji zwigzanych z jej
przyjeciem, zmianami, przegladem, stosowaniem oraz oceng wykonywania.

§ 9. Sposadb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w art. 90d ust. 2
Ustawy o ofercie publicznej
1. Ustanowienie niniejszej Polityki opartej o jasne, transparentne iobiektywne zasady
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spéiki, jej dtugoterminowych celéw oraz
stabilnosci Spétki m.in. poprzez:
a)  zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spétki i os6b nig zarzadzajgcych,
b)  zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
otrzymujacych wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow, ktore sktada sie
z elementéw statych,
c) powigzanie interes6w cztonkéw Zarzadu z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy,
d)  dtugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Sp6tka, co pozytywnie
wplywa na efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilnos¢ Spéiki.

§ 10. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
1. Rada Nadzorcza Spéiki sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim

roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera w szczegélnoSci:

a)  wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw spotki;

) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spéiki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie;

e)  wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy.
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f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia;

h)  informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do

sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na podstawie

szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach, lub pominiete.

W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia RODO.

W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wchodza

Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych takich oséb,

w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich Sswiadczen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposéb zostala w nim

uwzgledniona uchwata opiniujgca Walnego Zgromadzenia lub dyskusja, odnoszaca sie do

poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie

zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90 g ustawy o ofercie

publiczne;j.

§ 11. Odstapienie od stosowania Polityki

Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje w formie uchwaty o czasowym odstgpieniu
od stosowania Polityki w cze$ci lub w cato$ci na okres nie dtuzszy niz dwa lata obrotowe,
w przypadku zaistnienia jednego z ponizszych stanow:
a) jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki i utrzymania

stabilno$ci finansowej Spotki,
b)  w celu zagwarantowania rentownosci Spéiki.
Uchwata Rady Nadzorczej okre$la okres odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen,
zakres odstgpienia oraz wskazanie i uzasadnienie przestanek odstgpienia.

§ 12. Postanowienia ogolne

W sytuacji, w ktdrej postanowienia niniejszej Polityki stojg w sprzecznosci z bezwzglednie
obowiazujacymi przepisami prawa, zastosowanie znajdujg te przepisy, a w pozostalym
zakresie w mocy pozostaja inne postanowienia Polityki.

Spotka zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z datg jej podjecia i wynikami
glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej
tak dtugo, jak dtugo maja one zastosowanie.

Spétka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
i udostepnia je bezptlatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
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Zgromadzenia, na ktérym =zostata podjeta uchwata opiniujgca sprawozdanie
o wynagrodzeniach lub na ktérym przeprowadzona zostata dyskusja nad sprawozdaniem
0 wynagrodzeniach.

Rada Nadzorcza sporzadzita po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie
zalata 20191 2020.

Niniejsza polityka przyjeta zostata na mocy uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026 r, zmienia tre$¢ polityki wynagrodzen Spétki
przyjetej uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 listopada
2021 r. pozostajac jednoczesnie zbiezng w zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorcze;j.
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